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Mesa: 6 Liderazgos y
facilitacion de procesos
colaborativos




S EE BN =8 Preguntas para la reflexion

;Que tipo de liderazgo se requiere para
impulsar procesos colaborativos efectivos en
la gobernanza turistica local o regional?




S EE BN =8 Preguntas para la reflexion

;Cuales son las principales barreras que
enfrentan los lideres en la articulacion de
actores publicos, privados y comunitarios en
contextos turisticos?



S EE BN =8 Preguntas para la reflexion

;Que herramientas, metodologias o
habilidades facilitan una gobernanza
colaborativa mas inclusiva y sostenible en los
territorios turisticos?




EVENTOSY
PATRONES O
TENDENCIAS
(LOVISIBLE)

Son los hechos o situaciones
concretas que observamos.
Bventos que se repiten con
el tiempo, mostrando una
tendencia. jQué eventos
hemos notado que han
estado ocurriendo a lo largo
del tiempo?

ef: Gobernanzas que solo
funcionan mientras hay
financiamiento externo.

ESTRUCTURAS
DEL SISTEMA,

Condiciones institucionales,
normativas y operativas

gue producen los eventos v
patrones. ;Cuales son

las reglas, normas, politicas,
estructuras de poder,
distribucion de recursos

e informacion?

&f: Marcos normativos que
no obligan ni incentivan la
permanencia de estructuras
de gobemanza.

MODELOS
MENTALES

(LO PROFUNDO,
LO INVISIBLE)

Supuestos, creencias y
paradigmas que sostienen
la estructura del sisterna
¢Cuales son los modelos
mentales que generan las
estructuras actuales?

ef: “El Estado es el dnico
responsable de sostener
la gobernanza’

EVENTOS
Y PATRONES
FUTUROS

Imagina como los cambios
positivos en la estructura del
sisterna generaran eventos y
patrones favorables. Escribe
en el recuadro cualguier
evento y tendencia que
podriamos ver en el futuro
del sistemna.

ej: Gobernanzas que operan
de forma continua, mas alla
del ciclo de un proyecto

O gobierno.

ESTRUCTURAS
FUTURAS

Imagina como este cambio
de paradigmas conducira

a cambics en las
estructuras del sistema.

&j: Incluir la gobernanza
como linea programatica
obligatoria en politicas
regionales y de

inversion publica.

MODELOS
MENTALES
FUTUROS

Imagina un cambio donde
supuestos, creencias

¥ paradigmas sean
modificados. s;Con qué
modelos mentales podrian
ser reemplazados?

&j: Fomentar una cultura
de corresponsabilidad,
donde todos los actores
SE IECONOZCAN COmo
responsables activos de
la gobernanza.




EVENTOSY
PATRONES O
TENDENCIAS
(LOVISIBLE)

Son los hechos o situaciones
concretas que obsernvamos.
Eventos que se repiten con
el tiempo, mostrando una
tendencia. jQue eventos
hemos notado que han
estado ocurriendo a lo largo
del tiempo?

ej: Gobernanzas gue solo
funcionan mientras hay
financiamiento externao.

ESTRUCTURAS
DEL SISTEMA

Condiciones institucionales,
normativas y operativas

que producen los eventos v
patrones. ;Cuales son

las reglas, normas, politicas,
estructuras de poder,
distribucién de recursos

e informacion?

gj: Marcos normativos gue
no obligan ni incentivan la
permanencia de estructuras
de gobEmanza.

MODELOS
MENTALES

(LO PROFUNDOG,
LO INVISIBLE)

Supuestos, creencias y
paradigmas que sostienen
la estructura del sistema
4Cuales son los modelos
mentales que generan las
estructuras actuales?

&j: “El Estado es el dnico
responsable de sostener
la gobernanza®
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EVENTOS
Y PATRONES
FUTUROS

Imagina como los cambios
positivos en la estructura del
sisterna generaran eventos y
patrones favorables. Escribe
en el recuadro cualguier
evento y tendencia que
podriamos ver en el futuro
del sistema.

gj: Gobernanzas gue operan
de forma continua, mas alla
del ciclo de un proyecto

o gobierno

ESTRUCTURAS
FUTURAS

Imagina como este cambio
de paradigmas conducira

a cambios en las
estructuras del sistema.

&]: Incluir la gobernanza
como linea programatica
obligatoria en politicas
regionales y de

inversion publica.

MODELOS
MENTALES
FUTUROS

Imagina un cambio donde
supuestos, creencias

¥ paradigmas Sean
modificados. ;Con gué
modelos mentales podrian
ser reemplazados?

gj: Fomentar una cultura
de corresponsabilidad,
donde todos los actores
SE reconozcan como
responsables activos de
la gobernanza.




Alto impacto

Requieren planificaciony jimplementar pronto!
alianzas, pero son claves. Generan traccion y legitimidad.

Alto Bajo
Esfuerzo h_ ________________________ + _________________________ ﬁ ESfuerZD

jEvitar o postergar! Reguieren muchos Utiles pero no prioritarios,
recursos pero no garantizan impacto. pueden ejecutarse en paralelo.

Bajo impacto



Alto impacto

Requieren planificacion y
alianzas, pero son claves.

jimplementar pronto!
Generan traccion y legitimidad.

Crear marcos Establecer Incluir gobernanza Cambiar el relato: Difundir resultados Establecer agenda
legales MECAn| S comd linea “la gobernanza y buenas practicas regular y pdblica
reglarmentarios que perrmanentes programética en | vD £ LN proyecto, pera aurnentar de reuniones de
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gobernanza. {fondos base, | permanente”

mitie).

Alto Bajo
Esfuerzﬂh_ _____ - - - - - - = = ___________+_-________ ______ _____-___éesfuerzn

Cambéos

esiruchurales de s TeaE | Consolidar una Registrar memoria Establecar

gran escals sin 9 plagas base de datos institucional manueales de
respaldo politico e i oo umo de actores y anchivos: procedimiento
(zormo muevas R | participantes. compartidos (actas, bésioos para
leyeg nacionales | compromisos). operar reuniones,
de turizmao salo

para esta).

Utiles pero no prioritarios,
pueden ejecutarse en paralelo.

jEvitar o postergar! Hequieren muchos
recursos pero no garantizan impacto.

Bajo impacto



