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Justificación

Experiencias y literatura 
reconoce el aporte 
estratégico de la academia. 

Participación suele ser 
poco clara o limitada, esta 
ambigüedad disminuye su 
valor estratégico.

Definir con mayor precisión 
el rol que se espera de la 
academia en las 
gobernanzas es clave para 
fortalecer su impacto y 
colaboración.

El fortalecimiento de las 
gobernanzas turísticas , 
requiere de la participación 
académica articulada, 
proactiva y vinculada a los 
procesos territoriales de 
toma de decisiones, 
planificación y evaluación

Hacer “match” con las 
misiones de la academia



Objetivo: Facilitar un espacio de diálogo e intercambio entre representas de la academia que 
participan en procesos de gobernanza turística, para: 

Identificar y visibilizar los roles actuales y 
potenciales de la academia en las 
gobernanzas turísticas del país.

Compartir buenas prácticas de 
investigación aplicada, vinculación 
bidireccional con los territorios y 
formación con enfoque territorial, como 
mecanismos de aporte estratégico a la 
sostenibilidad turística.

Identificar desafíos estructurales y 
barreras que limitan la incorporación 
efectiva de las misiones universitarias en 
estos procesos.

Proponer lineamientos para fortalecer 
una colaboración sistemática y efectiva 
con los organismos responsables de 
impulsar la gestión de destinos a través 
de gobernanzas. 



• Actividad de mapeo colectivo sobre la presencia y aporte de la academia en gobernanzas del país. Trabajo en subgrupos 
con preguntas guías según objetivos planteados. 

Roles Buenas prácticas Desafíos y barreras Lineamientos
¿Cuál ha sido el valor 
agregado más significativo 
que la academia ha aportado 
(o podría aportar) a las 
gobernanzas turísticas en los 
territorios?

¿Qué rol estratégico debería 
asumir la academia en la 
toma de decisiones para el 
desarrollo y sostenibilidad de 
los destinos turísticos?

¿Qué experiencia concreta 
conoces (o has liderado) en la 
que la academia haya generado 
un cambio en un territorio 
turístico?

¿Qué elementos han sido clave 
para lograr una vinculación 
efectiva y sostenida entre 
universidad, gobernanzas y 
territorio?

¿Qué obstáculos institucionales, 
culturales o normativos dificultan 
la integración de la academia en 
las gobernanzas turísticas?

¿Qué tensiones se generan entre 
las agendas académicas y las 
necesidades de las gobernanzas/ 
territorio y cómo podrían 
abordarse?

¿Qué condiciones mínimas deben 
existir para que se establezca una 
colaboración efectiva y duradera 
entre academia y gobernanzas  en 
la gestión turística?

¿Qué propuesta concreta 
podríamos levantar desde este 
espacio para fortalecer el rol de la 
academia en las gobernanzas del 
turismo?

• Síntesis colectiva con generación de propuestas y compromisos concretos.



Resultados:

Reforzar la dimensión 
estratégica que puede 
aportar la academia a 
la gobernanza 
territorial.

Entregar un producto 
concreto al Encuentro: 
una relatoría con 
recomendaciones y 
propuestas desde la 
academia, que podrá 
ser compartida con los 
organizadores y 
actores regionales.

Generar una red 
nacional de 
académicos/as 
vinculados a procesos 
de gobernanza 
turística.



Instrucciones

• Dividirse en 4 grupos. 1 grupo por mesa

• Responder las preguntas de los papelógrafos con 
posit

• 1 posit = 1 idea

• 1 secretario/a por grupo que no se mueve de la 
mesa

• Cambio de grupo cada 20 minutos

• Plenario y síntesis

Mesa 1 : Roles 
de la 

academia  

Mesa 2: 
Buenas 

Prácticas 

Mesa 3: 
Desafíos y 

Barreras

Mesa 4: 
Lineamientos 
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